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RAPORT DE EVALUARE A RISCURILOR $I VUL
DE REMEDIERE LA NIVELUL DIRECTIEI JU

Nr. de exemplare: 1

NERABILITATILOR LA CORUPTIE $I A MASURILOR
DETENE DE EVIDENTA A PERSOANELOR A

domeniul starii
civile

efectuarea
controlului de catre
doua persoane
sporeste riscul de
producere a faptelor
de coruptie prin
aparitia factorului

care ar necesita atentia;

-presiuni din exteriorul sau interiorul
institutiei pentru trecerea cu vederea a
unor abateri de la normele legale;
-amanarea nejustificatda a  intocmirii
raportului de control pentru a da de inteles
solicitantului c& trebuie sa recurgd la

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;

-modificari legislative
frecvente.

Nr. Atributia Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze Masuri de remediere a
crt. vulnerabila la (ridicat, vulnerabilitatilor
coruptie mediu,
redus)
SERVICIUL DE STARE CIVILA
1 Atributii aw. -lipsa de personal -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala -participarea la cursuri de
control privind calificat si instruit pe | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
respectarea domeniul starii civile: | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
legislatiei Tn -deplasarea si pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu

buna credinta;
-urmarirea respectarii legislatiei .




uman oferire de foloase necuvenite pentru un
raport favorabil;
-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.
Elaborarea de | -neglijenta _nerespectarea atributiilor din fisa postului; mediu -pregatirea profesionala | -participarea la cursuri de
documente pe | personalului in | -oferirea unei atentii functionarului public insuficienta, perfectionare  profesionala a
linie de stare | vederea respectarii | pentru a omite verificarea unor aspecte -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
civila prevederilor  legale | care ar necesita atentia; ) legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
privind  elaborarea | -preluarea documentelor fara a se -situatia creata de existenta | buna credinta;
documentelor prezenta originalele; unor persoane predispuse de -semnalarea de catre superiori
furnizarea datelor f&rd consimtamantul a-si crea avantaje nelegitime organelor de urmarire penala a
persoanei vizate; din intervenirea pe langa unii | unor situatii in care subordonatii
-comiterea unor fapte ilicite de natura functionari cu un nivel scazut | lor au actionat cu rea credinta in
penald precum abuzul in serviciu, al integritdti morale sau | exercitarea sarcinilor de serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntari. profesionale; iar prin aceasta  exista
-exercitarea cu superficialitate | suspiciunea rezonabila a
sau cu rea credinta a sarcinilor | savarsirii unor infractiuni;
de serviciu; -existenta pentru orice
-lipsa unor documente | operatiune a unor documente
justificative; justificative,
_colaborarea defectuoasa intre | -urmarirea respectarii legislatiei.
serviciile implicate;
-modificari legislative
frecvente.
SERVICIUL DE EVIDENTA A PERSOANELOR
Atributii de | -lipsd de personal | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionald | -participarea la  cursuri de
control privind | calificat si instruit pe | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
respectarea domeniul de | -amanarea  nejustificatd a  intocmirii -necunoasterea adecvata a personalului existent;
legislatiei in | evidenta a | raportului de control pentru a da de inteles legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
domeniul de | persoanelor, solicitantului ca trebuie s3 recurgd la -exercitarea cu superficialitate | buna credint&;
evidenta a | -deplasarea si | oferire de foloase necuvenite pentru un sau cu rea credinta a sarcinilor | -urmérirea respectarii legisiatiei.
persoanelor efectuarea raport favorabil; de serviciu;
controlului de cétre | -oferirea unei atentii functionarului public -modificari legislative
doud persoane | pentru a omite verificarea unor aspecte frecvente.
sporeste riscul de | care ar necesita atentia;
producere a faptelor | -comiterea unor fapte ilicite de natura
de coruptie prin | penalda precum abuzul in  serviciu,
aparitia factorului | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.
uman.
Elaborarea  de | -neglijenta _nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregdtirea profesionald | -participarea la cursuri de
documente  pe | personalului in | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
linie de evidenta | vederea respectarii | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
a persoanelor prevederilor legale | pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
privind  elaborarea | care ar necesita atentia; -situatia creatd de existenta | buna credinta;
documentelor -preluarea documentelor fara a se unor persoane predispuse de -semnalarea de catre superiori
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prezenta originalele;

furnizarea datelor fara consimtamantul
persoanei vizate;

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti  morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credintd a sarcinilor
de serviciu;
-lipsa unor
justificative,
-colaborarea defectuoasa intre
servicile implicate;

documente

organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
séavarsirii unor infractiuni;

-existenta pentru orice

operatiune a unor documente
justificative;
-urmarirea respectarii legislatiei.

clasificate secrete de
serviciu

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

-situatia creatéd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu.

-modificari legislative
frecvente.
Eliberare act de | -interesul -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregéatirea profesionald | -participarea la cursuri de
identitate/ cetdteanului de a-si | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
resedinta in | rezolva problema | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvata a personalului existent;
conditii de urgenta | prin orice mijloace pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
care ar necesita atentia; -situatia creatd de existenta | buna credinta;
-preluarea documentelor fara a se unor persoane predispuse de | -semnalarea de catre superiori
prezenta originalele; a-si crea avantaje nelegitime organelor de urmarire penala a
furnizarea datelor fara consimté@mantul din intervenirea pe langa unii | unor situatii in care subordonatii
persoanei vizate; functionari cu un nivel scazut | lor au actionat cu rea credinta in
-preluarea actelor de la alte persoane al integrititi morale sau | exercitarea sarcinilor de serviciu,
decéat cele prevazute de lege; profesionale; iar prin aceasta exista
-scurtarea termenului de solutionare a -exercitarea cu superficialitate | suspiciunea rezonabila a
cererii f4ra aprobarea sefului ierarhic; sau cu rea credintd a sarcinilor | sévarsirii unor infractiun;
-substituirea  solicitantului/  Tnmanarea de serviciu; -existenta pentru orice
actelor de identitate unei alte persoane -lipsa unor documente | operatiune a unor documente
fara imputernicire; justificative, justificative;
-comiterea unor fapte ilicite de natura -modificari legislative | -urmarirea respectarii legislatiei.
penald precum abuzul in serviciu, frecvente.
neglijenta Tn serviciu, omisiunea denuntarii.
Protectia -neglijenta -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregétirea profesionald | -semnalarea de céatre superiori
informatiilor functionarilor care au | postului; insuficienta; organelor de urmdrire penala a
clasificate secrete | autorizatie de acces | -furnizarea informatiilor persoanelor -necunoasterea adecvatd a | unor situatii in care subordonatii
de serviciu la informatii | neautorizate; legislatiei in domeniu; lor au actionat cu rea credinta in

exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar prin aceasta exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-existenta pentru orice
operatiune a unor documente
justificative,

-urmarirea respectarii legislatiei.




SERVICIUL DE COORDONARE $I CONTROL

Control  privind | -efectuarea acestui | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregatirea profesionala | -participarea la cursuri de
respectarea tip de activitate de | postului, insuficienta; perfectionare profesionala a
legislatiei in | catre un numé&r mic | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
domeniul  starii | de persoane, | pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
civile raportat la | care ar necesita atentia; -exercitarea cu superficialitate | buna credinta;

complexitatea -aménarea  nejustificata  a Tntocmirii sau cu rea credinta a sarcinilor -urméarirea respectarii legislatiei.

muncii; raportului de control pentru a da de inteles de serviciu;

-complexitatea si | solicitantului ca trebuie s& recurga la -modificari legislative

diversitatea oferire de foloase necuvenite pentru un frecvente.

documentelor raport favorabil;

gestionate in cadrul | -comiterea unor fapte ilicite de natura

acestei activitati; penald precum abuzul in serviciu,

-nerespectarea neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

normelor de etica/

conduitd

profesionald;

-neaplicarea actelor

normative care

reglementeaza

aceasta activitate

sau norme juridice

incomplete;

-presiuni exercitate.
Elaborarea  de | -neglijenta -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregétirea profesionald | -participarea la cursuri  de
documente pe | personalului in | postului; insuficienta; perfectionare profesionala a
linie de stare | vederea respectarii | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
civila prevederilor  legale | pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu

privind  elaborarea | care ar necesita atentia; -situatia creatd de existenta | buna credint&;

documentelor

-preluarea documentelor fara a se
prezenta originalele;

furnizarea datelor f&ra consimtamantul
persoanei vizate,

-substituirea  solicitantului/ ~ nmanarea
documentelor unei alte persoane fara
Tmputernicire;

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul 1n serviciu,

neglijenta n serviciu, omisiunea denuntarii.

unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;
-lipsa unor
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;
-modificari
frecvente.

documente

legislative

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmdrire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar prin aceasta existd
suspiciunea rezonabila a
s&varsirii unor infractiuni;
-existenta pentru orice
operatiune a unor documente
justificative;

-urmérirea respectarii legislatiei.




COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV, ACHIZITII PUBLICE, ARHIVA, PROTECTIA MUNCII Sl P.S.l

Receptia -interventii interne/ _nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala -controlul ierarhic exercitat cu
bunurilor si externe; postului, insuficienta; buna credinta;
serviciilor -presiuni exercitate; | -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvata a -semnalarea de catre superiori
-lipsa unor pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; organelor de urmérire penala a
mecanisme de care ar necesita atentia; -situatia creatd de existenta | unor situatii in care subordonatii
monitorizare si -lucrari executate care nu corespund unor persoane predispuse de | lor au actionat cu rea credinta in
control eficiente. calitativ; a-si crea avantaje nelegitime | exercitarea sarcinilor de Serviciu,
-receptia si plata unor lucrari neexecutate din intervenirea pe langa unii | iar  prin aceasta  existd
sau produse nefurnizate; functionari cu un nivel scazut suspiciunea rezonabila a
-comiterea unor fapte ilicite de natura al integrititi morale sau | savarsirii unor infractiuni,
penald precum abuzul in serviciu, profesionale; -existenta pentru orice
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. _exercitarea cu superficialitate | operatiune a unor documente
sau cu rea credinta a sarcinilor justificative;
de serviciu; -urméarirea respectdrii legislatiei.
-lipsa unor documente
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.
Casarea -ipsa unei evidente | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionald | -controlul ierarhic exercitat cu
mijloacelor fixe si | corespunzatoare a | postului; : insuficienta; buna credinta;
a obiectelor de bunurilor; —oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvatd a | -semnalarea de catre superiori
inventar -lipsa unor | pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei Tn domeniu; organelor de urmdrire penala a
mecanisme de | care ar necesita atentia; -situatia creatd de existenta | unor situatii in care subordonatji
monitorizare si | -comiterea unor fapte ilicite de natura unor persoane predispuse de | lor au actionat cu rea credinta in
control eficiente. penald precum abuzul Tn serviciu, a-si crea avantaje nelegitime exercitarea sarcinilor de serviciu,
neglijenta Tn serviciu, omisiunea denuntarii. din intervenirea pe langa unii | iar  prin  aceasta exista
functionari cu un nivel scézut | suspiciunea rezonabila a
al integrititi morale sau | sé&varsirii unor infractiuni;
profesionale; -existenta pentru orice
_exercitarea cu superficialitate | operatiune a unor documente
sau cu rea credinta a sarcinilor justificative;
de serviciu; -urmarirea respectarii legislatiei.
-lipsa unor documente
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.
Eliberarea -neglijenta _nerespectarea atributjilor rezultate din fisa mediu -pregéatirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
materialelor de personalului in | postului; insuficienta; buna credinta;
stare civila si de vederea respectarii | -comiterea unor fapte ilicite de naturd -necunoasterea adecvata a -semnalarea de catre superiori
evidentd a prevederilor legale | penala  precum abuzul in serviciu, legislatiei in domeniu; organelor de urmarire penala a
persoanelor privind eliberarea | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. -situatia creatd de existenta | unor situatii n care subordonatii
documentelor; unor persoane predispuse de lor au actionat cu rea credinta in

-oferirea de foloase

a-si_crea avantaje nelegitime

exercitarea sarcinilor de serviciu,
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necuvenite din intervenirea pe langa unii | iar prin aceasta exista
functionarului in functionari cu un nivel scazut suspiciunea rezonabild a
vederea obtinerii al integritdti morale sau savarsirii unor infractiuni;

unor certificate de profesionale; -existenta pentru orice
stare civila; —exercitarea cu superficialitate | operatiune a unor documente
-presiuni din sau cu rea credints a sarcinilor | justificative;

exteriorul sau din de serviciu; -urmdrirea respectarii legislatiei.
interiorul  institutiei -lipsa unor documente

pentru a sustrage justificative;

documente de stare
civila si de evidenta
a persoanelor.

_colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.

Gestiunea _accesul la gestiunea | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
institutiei institutiei; postului; insuficienta; buné credinta;
-capacitatea limitaté | -comiterea unor fapte ilicite de natura -necunoasterea adecvatd a -semnalarea de catre superiori
de verificare a | penald precum abuzul n serviciu, legislatiei Tn domeniu; organelor de urmarire penald a
activitatii neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. _exercitarea cu superficialitate | unor situatii in care subordonatii
desfasurate; sau cu rea credint’ a sarcinilor | lor au actionat cu rea credinta in
-nedocumentarea de serviciu; exercitarea sarcinilor de serviciu,
prin procedura -colaborarea defectuoasa intre | iar  prin  aceasta  existd
interna a serviciile implicate. suspiciunea rezonabila a
responsabilului  cu savarsirii unor infractiuni;
gestiunea institutiei; -urmdrirea respectarii legislatiei.
-necunoasterea sau
cunoasterea
insuficienta a
legislatiei sifsau
nomelor interne
privind conduita de
lucru privind
gestiunea institutiei.
Arhiva institutiei _oferirea de foloase | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionald | -controlul ierarhic exercitat cu
necuvenite postului; insuficienta; buna credinta;
angajatului in | -furnizarea datelor f&ra consimtamantul -necunoasterea adecvatd a | -semnalarea de catre superiori
vederea obtinerii | persoanei vizate; legislatiei in domeniu; organelor de urmarire penala a
unui document din | -comiterea unor fapte ilicite de natura -situatia creatd de existenta | unor situatii in care subordonatii

arhiva;
-acordarea acesului

altor persoane la
informatiile
confidentiale;
-eliberarea de
documente din
arhiva.

penald precum abuzul n serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;

-colaborarea defectuoasa intre

serviciile implicate.

lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,
iar prin aceasta exista
suspiciunea rezonabild a
s#&varsirii unor infractiuni;
-urmérirea respectarii legislatiei.




COMPARTIMENTUL JURIDIC S| RESURSE UMANE

Recrutarea -lipsa precizarilor | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregétirea profesionald | -participarea la  cursuri de
functionarilor explicite referitoare | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
publici/ la conditile de | -preluarea documentelor fara a se -necunoasterea adecvatd a | personalului existent;
personalului participare la | prezenta originalele; legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
contractual coneurs; -transparenta insuficientd la scoaterea -situatia creata de existenta buna credints;
-necunoasterea posturilor la concurs, timp scurt de unor persoane predispuse de -semnalarea de catre superiori
legislatiei specifice si | intocmire a dosarului de candidat; a-si crea avantaje nelegitime | organelor de urmarire penald a
a procedurii | -comiterea unor fapte ilicite de natura din intervenirea pe langa unii | unor situatii in care subordonatii
operationale; penald precum abuzul in serviciu, functionari cu un nivel scazut lor au actionat cu rea credinta in
-neindeplinirea neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. al integritati morale sau | exercitarea sarcinilor de serviciu,
functiilor de control, profesionale; iar prin  aceasta  exista
supraveghere, -exercitarea cu superficialitate | suspiciunea rezonabila a
evaluare Si sau cu rea credintd a sarcinilor savarsirii unor infractiuni;
consiliere, de serviciu; -urmdrirea respectarii legislatiei.
autoevaluare. -colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.
Acordarea - lacune legislative, | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
drepturilor norme neclare, | postului; insuficienta; buna credinta;
salariale reglementarea unor | -comiterea unor fapte ilicite de natura -necunoasterea adecvata a -semnalarea de catre superiori
exceptii care ridica | penala precum abuzul In  serviciy, legislatiei In domeniu; organelor de urmdrire penala a
probleme de | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. _situatia creatd de existenta | unor situafii in care subordonatii
interpretare Si unor persoane predispuse de | lor au actionat cu rea credinta in
aplicare, flexibilitate a-si crea avantaje nelegitime | exercitarea sarcinilor de serviciu,
in interpretarea din intervenirea pe langa unii | iar prin aceasta exista
subiectiva functionari cu un nivel scazut suspiciunea rezonabild a
al integritdti morale sau | savarsirii unor infractiuni;
profesionale; -urmarirea respectarii legislatiei.
-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu,
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.
Gestionarea -pastrarea _nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregétirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
dosarelor defectuoasa a postului; insuficienta; buna credint;
profesionale dosarelor -preluarea documentelor fara a se -necunoasterea adecvatd a | -semnalarea de catre superiori

profesionale a
personalului angajat;
-necunoasterea
legislatiei specifice.

prezenta originalele;

furnizarea datelor fard consimtamantul
persoanei vizate;

—comiterea unor fapte ilicite de natura
penalda precum abuzul in serviciu,
neglijenta Tn serviciu, omisiunea denuntarii.

legislatiei in domeniu;

-situatia creatd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate

organelor de urmdrire penald a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,
jar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-urmarirea respectarii legislatiei.
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sau cu rea credintd a sarcinilor
de serviciu;

_colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.

Activitatea de | -acte de natura | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregétirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
avizare a actelor | juridicd incheiate in | postului; insuficienta; buna credinta;
de natura juridicd | mod ilicit si care nu | -comiterea unor fapte ilicite de natura -necunoasterea adecvata a -semnalarea de catre superiori
incheiate de | indeplinesc conditiile | penala  precum abuzul Tn  serviciu, legislatiei Tn domeniu; organelor de urmdrire penala a
institutie de legalitate  de | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. _situatia creatd de existenta | unor situatii in care subordonatii
forma si fond; unor persoane predispuse de | lor au actionat cu rea credinta in
-existenta unor surse a-si crea avantaje nelegitime exercitarea sarcinilor de serviciu,
de amenintare sau din intervenirea pe langa unii | iar  prin aceasta  existd
presiune asupra functionari cu un nivel scazut suspiciunea rezonabila a
personalului; al integritati morale sau | sévarsirii unor infractiuni;
-lacune legislative, profesionale; -urmarirea respectarii legislatiei.
norme neclare, -exercitarea cu superficialitate
imprevizibile, sau cu rea credinta a sarcinilor
reglementarea unor de serviciu;
exceptii care ridica -colaborarea defectuoasa intre
probleme de serviciile implicate;
interpretare si -modificari legislative
aplicare, flexibilitate frecvente.
in interpretarea
subiectiva.
Reprezentarea —acte  procedurale | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregétirea profesionala | -controlul ierarhic exercitat cu
institutiei in | depuse in afara | postului; insuficienta; buna credints;
procesele in | termenului stabilit de | -comiterea unor fapte ilicite de naturé -necunoasterea adecvatd a | -semnalarea de catre superiori
care este parte instantd sau depuse | penald precum abuzul in  serviciu, legislatiei in domeniu; organelor de urmarire penala a
intr-un mod care nu | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. -situatia creatd de existenta | unor situatii in care subordonatii
corespunde cu unor persoane predispuse de lor au actionat cu rea credinta in
realitatea; a-si crea avantaje nelegitime | exercitarea sarcinilor de serviciu,
-neindeplinire din intervenirea pe langa unii | iar  prin aceasta  exista
atributii de serviciu functionari cu un nivel scazut suspiciunea rezonabila a
de catre consilierul al integritdti morale sau | s@varsirii unor infractiuni;
juridic, in vederea profesionale; -urmarirea respectarii legislatiei.
favorizarii partii -exercitarea cu superficialitate
adverse. sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;
-modificari legislative
frecvente.
Control financiar | -acordarea vizei | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregétirea profesionald | -participarea  la cursuri  de
preventiv propriu | CFPP fara | postului; insuficienta; perfectionare profesionala a
documente -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvata a personalului existent;
justificative, pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
_situatia creatd de existenta | buna credintd;

-neintocmirea check-

care ar necesita atentia;
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list-urilor pentru
activitatile  supuse
CFPP;

-neintocmirea
Cadrului general al
operatiunilor supuse
CFPP.

_comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntari.

unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credintd a sarcinilor
de serviciu;
-lipsa unor
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;

documente

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar prin aceasta exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;

-existenta pentru orice

operatiune a unor documente
justificative;
-urmdrirea respectarii legislatiei.

-modificari legislative
frecvente.
Elaborarea - interventii interne/ | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa mediu -pregatirea profesionala | -participarea la cursuri de
Programului externe; postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
anual al | - presiuni exercitate; | -planificarea deficitara a procesului de -necunoasterea adecvatd a | personalului existent,
achizitiilor publice -necunoasterea/ achizitii; legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
ignorarea normelor | -comiterea unor fapte ilicite de naturd _exercitarea cu superficialitate | buna credinta;
de etica si | penald precum abuzul in serviciu, sau cu rea credinta a sarcinilor | -semnalarea de catre superiori
deontologice. neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. de serviciu, organelor de urmérire penala a
_colaborarea defectuoasa intre | unor situatii in care subordonatii
serviciile implicate; lor au actionat cu rea credinta in
-modificari legislative | exercitarea sarcinilor de serviciu,
frecvente. iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-urmdrirea respectarii legislatiei.
Derularea - legislatie | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionald | -participarea la  cursuri  de
procedurii de | incompleta si | postului; insuficienta; perfectionare  profesionalda a

achizitie publica

instabila;
- interventii interne/
externe;
- presiuni exercitate;

-lipsa unor
mecanisme de
monitorizare si
control eficient;

-necunoastere/

ignorarea  normelor
de etica si

deontologice.

-posibilitatea de favorizare a unei societati
interesate de a obtine contractul in sensul
introducerii unor date preferentiale si/sau
condictii restrictive;

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul fn  serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

-necunoasterea adecvata a
legislatiei in domeniu;

-situatia creatd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;
-lipsa unor
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate,

documente

personalului existent;

-controlul ierarhic exercitat cu
buna credinta;

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonati
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
s&varsirii unor infractiuni;

-existenta pentru orice

operatiune a unor documente
justificative;
-urmarirea respectarii legislatiei.
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-modificari legislative
frecvente.

Achizitiile publice | -lipsa/ insuficenta | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala | -participarea la  cursuri de
mecanismelor de | postului; insuficienta; perfectionare  profesionala a
supraveghere si | -verificarea necorespunzatoare a -necunoasterea adecvata a personalului existent;
control; documentatiei de atribuire; legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
-nerespectarea _favorizarea anumitor ofertanti pe parcursul -situatia creata de existenta buna credinta;
legislatiei in vigoare; | evalurii ofertelor; unor persoane predispuse de | -semnalarea de catre superiori
-resurse umane | -oferirea de foloase necuvenite angajatilor a-si crea avantaje :m_m@n_am organelor de urmdarire penala a
insuficient pregatite | in vederea ocﬁ_:m:_ contractului din intervenirea pe lang& unii | unor situatii in care subordonatii

din punct de vedere
profesional;

-nerespectarea
procedurilor si  a
programelor de
achizitii;
-neadministrarea
corecta a

contractelor ~ poate
genera prejudicii in
patrimoniu si afecta
functionarea
institutiei;

- contracte incheiate
fara clauze clare.

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penala precum abuzul in  serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale,

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu,

-clauze neclare si termene
contestabile;
-costuri deosebite ale

serviciilor de expertiza;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;
-modificari
frecvente.

legislative

lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
sévarsirii unor infractiuni;
-existenta pentru orice
operatiune a unor documente
justificative,

-urméarirea respectarii legislatiei.

COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABILITATE

Activitatea

Financiar -

Contabilitate

-neinregistrarea
tuturor platilor/
incasarilor in
numerar in registrul
de casa;

-lipsa/  insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control;

-nedepunerea in
termen a
documentelor de
plata sau

completarea eronatd
si/ sau incompleta a
acestora;

—nerespectarea atributiilor rezultate din fisa
postului;

_comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in  serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

mediu

-pregatirea profesionala
insuficienta;

-necunoasterea adecvata a
legislatiei in domeniu;

-situatia creata de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritati morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciy,

-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;

-lipsa/  insuficienta -modificari legislative
mecanismelor de frecvente.
supraveghere si

-participarea la cursuri de
perfectionare  profesionala a
personalului existent;

-controlul ierarhic exercitat cu
buna credintg;

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmdrire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,
iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-urmarirea respectarii legislatiei.
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control;
-inregistrarea in alte

conturi decat cele
corespunzatoare.
Proiectarea si | -necunoasterea -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionald | -participarea la cursuri de
executia indicatorilor postului; insuficienta; perfectionare  profesionala  a
bugetului economici reali; -comiterea unor fapte ilicite de natura -necunoasterea adecvatd a personalului existent;
- situatii incorecte si | penalda precum abuzul in  serviciu, legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu
date incerte primite | neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii. -situatia creatéd de existenta buna credinta; )
de la structurile unor persoane predispuse de -semnalarea de catre superiori
functionale; a-si crea avantaje nelegitime | organelor de urmarire penald a
-modificari legislative din intervenirea pe langa unii | unor situatii in care subordonatii
frecvente. functionari cu un nivel scazut | lor au actionat cu rea credinta in
al integritati morale sau | exercitarea sarcinilor de serviciu,
profesionale; jar  prin aceasta exista
-exercitarea cu superficialitate | suspiciunea rezonabild a
sau cu rea credint a sarcinilor | savarsirii unor infractiuni;
de serviciu; -urmarirea respectarii legislatiei.
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;
-modificari legislative
frecvente.
Control financiar | -acordarea vizei | -nerespectarea atributiilor rezultate din fisa | mediu -pregatirea profesionala | -participarea la  cursuri  de
preventiv propriu | CFPP fara | postului; insuficientd; perfectionare  profesionala a
documente -oferirea unei atentii functionarului public -necunoasterea adecvata a | personalului existent;
justificative; pentru a omite verificarea unor aspecte legislatiei in domeniu; -controlul ierarhic exercitat cu

-neintocmirea check-

list-urilor pentru
activitatle  supuse
CFPP;

-neintocmirea
Cadrului general al
operatiunilor supuse
CFPP.

care ar necesita atentia;

_comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul in serviciu,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

-situatia creatd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credintd a sarcinilor
de serviciu,
-lipsa unor
justificative;
-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate;
-modificari
frecvente.

documente

legislative

buna credinta;

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,

iar prin aceasta exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-existenta pentru orice
operatiune a unor documente
justificative;

-urmarirea respectdrii legislatiei.

COMPARTIMENTUL SECRETARIAT $I

RELATII CU PUBLICUL

Comunicarea i

relatii cu publicul

-nepublicarea/
neactualizarea

-nerespectarea atributiilor rezultate din fisa
postului;

-pregatirea profesionald

insuficienta;

mediu

-angajarea de
specialitate _si

personal de
perfectionarea
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informatiilor pe site-
ul propriu;

-accesul limitat in
paginile de internet.

—oferirea unei atentii functionarului public
pentru a omite verificarea unor aspecte
care ar necesita atentia;

furnizarea datelor f&ra consimtamantul
persoanei vizate;

-comiterea unor fapte ilicite de natura
penald precum abuzul In  serviciy,
neglijenta in serviciu, omisiunea denuntarii.

-necunoasterea adecvata a
legislatiei in domeniu;

-situatia creatd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;

-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.

celui existent;

-controlul ierarhic exercitat cu
buna credinta;

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,
jar prin  aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-urmarirea respectarii legislatiei.

Activitatea de
registratura

-neinregistrarea
documentelor

au intrat/iesit
cadrul institutiei

care
din

_nerespectarea atributiilor rezultate din fisa

postului;
—comiterea unor fapte ilicite de natura
penala precum abuzul in  serviciu,

neglijenta in serviciu, omisiunea denuntdrii.

mediu

-pregatirea
insuficienta;
-necunoasterea adecvata a
legislatiei in domeniu;

-situatia creatd de existenta
unor persoane predispuse de
a-si crea avantaje nelegitime
din intervenirea pe langa unii
functionari cu un nivel scazut
al integritdti morale sau
profesionale;

-exercitarea cu superficialitate
sau cu rea credinta a sarcinilor
de serviciu;

-colaborarea defectuoasa intre
serviciile implicate.

profesionalad

-controlul ierarhic exercitat cu
buna credinta;

-semnalarea de catre superiori
organelor de urmarire penala a
unor situatii in care subordonatii
lor au actionat cu rea credinta in
exercitarea sarcinilor de serviciu,
iar  prin aceasta  exista
suspiciunea rezonabila a
savarsirii unor infractiuni;
-urmarirea respectarii legislatiei.

Consilier,
Petronel GOANTA
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